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Uvod

Vyznam hodnotenia podnikovych vystupov vo forme produktov neustale rastie a premieta sa
do hodnotenia produktu pocas jeho celého zivotného cyklu. V sicasnosti uz nie je mozné
vyvijat nové produkty bez toho, aby sa nevenovala pozornost' aj environmentilnym
nasledkom, ktoré dany produkt prindsa. Nevyhnutnost’ rieSenia environmentalnych problémov
z hl'adiska celospolocenského i celosvetového zadujmu sa odraza iv kvalite podnikovych
vystupov, ¢o vo vyraznej miere ovplyviiuje ekonomicki efektivnost podniku a jeho
postavenie v konkuren¢nom prostredi.

Vyvoj ekologicky bezpecnejSich produktov, recyklovatenych a biodegradabilnych obalov,
ucinnejSia kontrola znecistovania Zivotného prostredia, energeticky UspornejSie vyroby su
jednym z moznych foriem uplatiiovania pristupu hodnotenia Zivotného cyklu vyrobku- Life
Cycle Assesment.

LCA nastroj hodnotenia Zivotného cyklu vyrobku

LCA je pristup, ktory skiima environmentalne aspekty, a vplyvy vyrobku pocas jeho
zivotného cyklu, od ziskavania surovin, cez vyrobu, realizaciu a zneSkodiiovanie odpadov
zvyroby na zivotné prostredie. Hlavnym zamerom je dosahovanie vysokej kvality
podnikovych vystupov, ktoré by akceptovali vSetky fazy zivotného cyklu. Kvalita ako jeden
zo zékladnych faktorov uspesnosti podniku musi byt integrovand vo vSetkych fazach
zivotného cyklu vyrobku, pretoze na trhu sa dnes uplatni len ten vyrobca, ktory vyréba
kvalitné vyrobky tj. vyrobky, ktoré uspokojujui poziadavky a ocakavania zdkaznika, si cenovo
dostupné pri zachovani tej istej kvality, st  oznafené environmentalnou znackou tzn.
zdravotne nezavadné, ekologické a prispievaju k ochrane zivotného prostredia.

Celkova filozofia pristupu moze byt interpretovand nasledovne:
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Obr. 1: Zakladny pristup k metodologii LCA.




Jednym zo zékladnych nastrojov hodnotenia zivotného cyklu vyrobku je analyza zivotného
cyklu vyrobku ozna¢ovana ako LCA — Life cycle analysis.

Analyza zivotného cyklu (Life cycle analysis) je jedna z metodologii umoziujuca lepSie
porozumiet” komplexnost vztahov priemyselnej vyroby a zivotného prostredia. LCA
posudzuje cely zivotny cyklus vyrobkového systému od ,, kolisky az po hrob*- zahfnajic
tazbu nerastnych surovin, vyrobu, transport, realizaciu, opétovné vyuzitie a udrzbu,
recyklaciu a odpadové hospodarstvo. Inventarizacnd analyza, prva cast LCA, bilancuje
materialové a energetické toky systému, ktoré st transformované v Sirokom rozsahu
priemyselnych a spotrebitel'skych aktivit. Druhou ¢astou je posudzovanie vplyvov zivotného
cyklu na zivotné prostredie a zdravie ¢loveka. Hlavné vyhody analyzy Zivotného cyklu si v
jej pouziti ako nastroja na odstranenie alebo znizenie tvorby znecistenia zivotného prostredia
a moznosti vyuzitia LCA v rozhodovacom procese a strategickom planovani vyrobnych
aktivit podniku.

LCA je definovand ako metdda analyzy, ktora vyjadruje miera vplyvu vyroby daného
vyrobku na materialne prostredie vyrobkov v procese celého ich zivotného cyklu.
K zdkladnym pozitivach metddy patria :
- perspektiva “ od narodenia do smrti 7, prostrednictvom ktorej nie je mozné
vynechat’ niektoré fazy zivotného cyklu,
- LCA berie do Gvahy vSetky ekosystémy aich Casti, vd’aka comu je mozné
pIné ocenenie vplyvu vyroby vyrobku na zivotné prostredie,.
- LCA normalizuje mnozstvo vstupnej energie, vznik znecistenia zloziek
zivotného prostredia a odpadov.
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Hodnotenie zivotného cyklu vyrobku si zaroven vyzaduje aj stanovenie ndkladov na zivotny
cyklus vyrobku. Jednym z nastrojov pre riadenie nédkladov vyrobku je kalkulacia zivotného
cyklu - Life Cycle Costing (LCC). LCC odhaduje ndklady na vyrobok, ktoré vznikna v
priebehu Zivotného cyklu. Predstavuje SirSi pohlad na ndklady vyrobku, pricom okrem
nakladov vznikajicich v suvislosti s vyrobou a predajom zahfiia aj ndklady vynalozené v
predvyrobnej etape (ndklady na vyskum a vyvoj, konStrukéné nédklady a technologicku
pripravu vyroby), néklady spojené s likvidaciou néasledkov vyroby a d’alSie naklady, ktoré sa
nezahfiiaji do beZznych operativnych kalkulacii. Zaroven kalkuldcia Zzivotného cyklu
umoziiuje zohl'adnit’ zmeny ceny a zmeny nakladov na vyrobky v priebehu celého zivotného
cyklu vyrobku. Dovodom pre rozvinutie tohoto kalkulacného pristupu bolo skracovanie
zivotného cyklu vyrobkov a rast ndkladov suvisiacich s pripravou nového vyrobku, resp. jeho
stiahnutim z vyroby. K hodnoteniu ziskovosti uz v sii¢asnosti nestaci porovnanie ceny alebo
vynosov z predaja dané¢ho vyrobku a ndkladov vznikajucich v obdobi vyroby a predaja, ale je
potrebné zohl'adnit’ aj naklady vzniknuté v predvyrobnej etape a povyrobnej etape.

LCC je mozné zostavovat’ pred zahajenim vyrobného procesu, v priebehu zivotného cyklu a
na konci zivotného cyklu. Pre strategické riadenie ma vSak rozhodujici vyznam LCC
zostavend hlavne pred zahdjenim vyrobného procesu spolo¢ne s kalkulaciou cielovych
nakladov. V predvyrobnej faze je mozné ucinit’ zdsadné opatrenia vzhl'adom k budicemu
vyvoju ndkladov a vynosov alebo pripadne rozhodnut’, ¢i vyrobok vobec bude do vyrobného
programu zaradeny.

Stanovenie LCC pred zahdjenim vyroby sa opiera o nasledovné faktory:

o dizka Zivotného cyklu vyrobku - doba, polas ktorej sa bude vyrobok vyrabat a
predavat’, zavisi predovSetkym na tuspechu vyrobku na trhu, na dlzke potrebného



vyskumu a vyvoja, na Case, ktory je potrebny k tomu, aby bol vyrobok nahradeny
novym vyrobkom, ako aj na d’al§ich skuto¢nostiach.

e odhad objemu predaja vyrobku za cely Zivotny cyklus - predstavuje kl'acovy krok,
pretoze vyrazne ovplyviiuje vynosy z predaja, celkové variabilni ndklady, celkové i
priemerné fixné naklady a vSetky kritéria z nich odvodené.

o ocakavany vyvoj ceny - i v tomto pripade je potrebné brat’ do ivahy cely rad faktorov
ovplyvnite'nych alebo neovplyvnitenych podnikom.

e odhad celkovych ndkladov spojenych s vyrobkom - tieto nédklady zahfnaju
predovsetkym naklady na vyskum a vyvoj, zavadzanie vyroby, samotné vyrobné
naklady, predajné néklady. V tejto faze kalkulacie zivotného cyklu tento odhad vel'mi
uzko nadvizuje na systém planov a rozpoctov, hlavne na taktické a strategické
rozpocty nakladov v oblasti prevadzkovych ndkladov a na predpokladané normy
spotreby v oblasti jednotkovych nékladov.

Vzhladom k uvedenym skuto¢nostiam je potrebné hodnotit’ Zivotny cyklus vyrobku aj
z hl'adiska marketingového ponimania, kde priebeh zivotného cyklu vyrobku predstavuje 4
zékladné fazy — nabeh, rast, vrchol, pokles, v ktorych je potrebné sledovat’ kvalitu vyrobku uz
v jeho zacCiatkoch aZz po obdobie, kedy sa vyrobok dostava do fazy poklesu a z hl'adiska
vyroby sa prestava vyrabat’ z dovodu nizkeho dopytu, alebo vedeckého pokroku, ktory meni
Struktaru vyroby.

Obr. 2: Krivka Zivotného cyklu vyrobku.

Krivka zivotného cyklu vyrobku v tomto ponimani sleduje marketingové zameranie Styroch
zakladnych faz, kde je potrebné akceptovat’ urcita troveii kvality vyrobku a tymto spdsobom
ju zohl'adnit’ uz v nabehovej faze. Kazda faza zivotného cyklu je charakteristickd urcitymi
Specifikami, ktoré umoziujti, aby sa dany vyrobok v prislusnej faze udrzal. Jednotlivé fazy
definuji umiestnenie vyrobku na trhu nasledovne:

Nabeh (introduction): vstup vyrobku na trh, malé predané mnozstva. Vyrobok je novy,
vyznacuje sa vysokou variabilitou (premenlivost'ou) parametrov. Tato etapa by mala byt ¢o
najkratSia a kvalita by sa mala prejavit’ hlavne v oblasti prezentacie vyrobku zakaznikovi.
Rast (growth, improvement): Vyrobok je uzékaznikov obltibeny, stdva sa zndmym
a vyhladdvanym. Zaznamenava sa najvysSi rast v predajnosti, zniZzuje sa rdznorodost
vyrobkovych parametrov. Kvalita sa prejavuje v zakladnych vlastnostiach vyrobku.



Vrchol (maturity): Predaj dosahuje maximalne hodnoty, vyrobok je beznym na trhu, vysoka
konkurencia. V idedlnom pripade by vyrobok mal zotrvat' v tejto etape pokial mozno co
najdlhSie. To je mozné dosiahnut' neustalou inovaciou vyrobku, ktora je ndstrojom
dosahovanej urovni kvality.

Pokles (decline, regress): Predaj vyrobku klesd v dosledku inovacii u konkurencie alebo
zniZzenia dopytu. Vyrobok pozvolna opusta trh. Z hladiska zachovania sluzieb zdkaznikom
(zaruény a pozaru¢ny servis, nahradné diely) je potrebny isty Cas pre definitivny utlm a
ukoncenie vyroby. Kvalita sa prejavuje v oblasti zneskodiiovania odpadov z vyrobkov na
strane spotrebitel’a.

Cely tento kolobeh sleduje ekonomicku stranku vyrobenej produkcie a jej realizacie na trhu
prostrednictvom oc¢akavanych a dosiahnutych trzieb z predaja. Kvalita danych vyrobkov sa
prejavi najmi vo faze vrchola, kde je mozné sledovat’ zadujem o dany vyrobok a zhodnotit’
jeho kvalitativne vlastnosti.

Zaver

Vyznam hodnotenia Zivotného cyklu vyrobku z pohl'adu vyrobného procesu, ale aj z pohl'adu
marketingové riadenia prindsa firmam pozitivne prinosy, vtom slova zmysle, ze su sledované
a hodnotené kvantitativne aj kvalitativne parametre, ktoré ovplyviiuji zivotné prostredie.
Znecistovanie zivotného prostredia je otdzka velmi aktudlna a neustdle sa diskutuje
o moznostiach, ako efektivne vyrdbat’ vyrobky, ktoré by vo velkej miere nezat'azovali zZivotné
prostredie. Vyznamnymi nastrojmi, ktoré je mozné aplikovat’ v pristupe hodnotenia zivotného
cyklu je LCA analyza a LCC. Sledovanie ekologickych dopadov vyroby na Zivotné prostredie
musi byt integrované v kazdom vyrobnom podniku, ktory chce prezentovat svoj pristup
k ochrane Zivotného prostredia dosiahnutim vysokej kvality svojej produkcie.

Tento prispevok je sucast'ou grantového projektu VEGA ¢. 1/2574/05.
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