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Uvod

Ak si chce podnik udrzat’” hospodarsky rast vyzaduje si to najmd reStrukturalizaciu
podniku, ktord je vyznamnym atribitom transformacie celej podnikovej sféry.

V najsirSom zmysle zahrituje politické opatrenia a ekonomické procesy, ktoré zvySuju
vykonnost' ekonomiky ako celku a v ramci nej najméd podnikovej sféry. V uzSom zmysle
reStrukturalizicia znamend adapticiu podnikovej sféry na nové podmienky vo vsetkych
smeroch, ako su zmena vlastnictva, vel'’kostnej Struktary a sektoralnej skladby.

Problematika restrukturalizécie je v prvom rade vecou rozhodnutia riadiacich organov
ojej implementacii aje taktiez Uzko spojena s efektivnostou hospodarskej cinnosti
ekonomickych subjektov v danom ekonomickom prostredi.

Je to vlastne osobitd forma priemyselnej premeny. Spravidla ide o nahly a Casto
vynuteny proces prisposobovania sa podniku novym narokom pozadovanym v hospodarskom
kontexte, s cielom opét’ nadobudnut’ konkurencieschopnost’.

Restrukturalizacia podnikov

Podnikova resStrukturalizacia je zalozend na zmenach, ktoré sa mozu dotykat
akéhokol'vek aspektu alebo faktora podniku. Prislusné oblasti a opatrenia reStrukturaliza¢nych
zmien s0 determinované charakterom restrukturalizacného procesu. K zacatiu procesu
reStrukturalizacie méze podnik viest mnozstvo dovodov, ktoré je mozné rozdelit’ do Styroch
skupin:

e kriza, ktora si vyzaduje radikdlne rieSenie, lebo ohrozuje prosperitu, stabilitu a
buducu existenciu podniku,

e problémy, ktoré predstavujii menej nalichavé a Ciastkové problémové situacie a
stavy, ktoré vznikaji v priebehu existencie podniku a mohli by viest k
zavaznejSej situdcii, ktorou je kriza,

e prevencia, ktord predstavuje snahu podniku predchadzat moznému vzniku
problémov v budicnosti,

e prilezitosti, ktoré umoziuju ziskat' naskok pred konkurenciou a upevnit si
veduce postavenie na trhu.[1]
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Obréazok 1 Operativna a strategicka reStrukturalizacia

Charakter oblasti a opatreni reStrukturalizaénych zmien je determinovany aj povahou
reStrukturalizicie, ktora sa vykondva, ako operativna na zvratenie nepriaznivého stavu alebo
strategicka na zlepsSenie konkurencného postavenia podniku. [1]

Operativna restrukturalizacia

Operativna reStrukturalizicia je zvy€ajne zamerana na finan¢nd, majetkovl, vyrobnu,
obchodnu a personalnu oblast’.

V ramci financnej a majetkovej oblasti sa realizujii také opatrenia, ako odpredaj
nepotrebného majetku, prendjom prebytocného majetku, docasné pozastavenie vydavkov na
vyskum, vyvoj a investicie, zvySenie vymahania pohl'adavok, odpredaj pohl'adavok, zmena
struktary zavizkov a prediZenie doby ich splatnosti.

Vo vyrobnej oblasti dochddza predovSetkym k redukcii vyrobnych kapacit a
prispdsobeniu objemu a Struktury vyroby poziadavkam zakaznikov. V persondlnej oblasti sa
uskutoéniuju zmeny v top manazmente, dochddza k docCasnému zniZzovaniu miezd
pracovnikov, obmedzovaniu prémii, nepeiaznych davok, redukcii poétu pracovnikov na
vSetkych hierarchickych urovniach a pristupuje sa k rekvalifikacii vybranych pracovnikov. [1]

Strategicka restrukturalizacia

V priebehu procesu strategickej reStrukturalizacie sa pozornost’ zameriava do vsetkych
oblasti podnikovej €innosti, t.j. do finan¢nej, majetkovej, vyrobnej, obchodnej, organizacne;j,
informacnej a personalnej oblasti.

Vo finan¢nej a majetkovej oblasti dochédza k realizacii opatreni zameranych na:

* Zlepsenie hotovostnych tokov, ktoré su zalozené na opatreniach v oblasti rentability a
majetku a na ziskanie externych finanénych zdrojov,

* Optimalizéciu financnej Struktury, ktora spociva v reSpektovani pravidiel financovania
a zésad optimalizacie finan¢nej Struktiry.

* Optimalizaciu a zefektivnenie hodnotenia a vyberu investicii, ktord vychadza z



principu tvorby optimalnej investi¢nej stratégie z hl'adiska rentability a likvidity.

* Vlastnicku a partnersku restrukturalizaciu, ktoréd je zaloZend na zmenach vlastnickej a
partnerskej Struktary podniku.

Vo vyrobnej oblasti je pozornost' najCastejSie zamerand na Struktiru vyrobného
programu, Struktiru a kvalitu vyrobno-technickej zékladne, preventivnu starostlivost
o vyrobné zariadenia, proces vyroby, zabezpecenie a zlepSovanie kvality, inovécie, riadenie
zmien orientujucich sa na vyrobok, kde je mozné zaradit’ znizovanie zdkladov, zvySovanie
vyslednej kvality, skracovanie casu vyroby, distriblicie, vyvoja novych vyrobkov,
zorad’ovania alebo odstranovania neproduktivnych ¢asov.

V obchodnej oblasti je prvoradd orientdcia na zdkaznika. Priebezne dochidza k
monitorovaniu, hodnoteniu a prispdsobovaniu sa potrebam zakaznikov, vytvaraniu atmosféry
v podniku, ktord je v prospech zdkaznikov a budovat’ partnersky vztah so zdkaznikmi,
vytvaraju a uplatnuju sa nové metddy a postupy obchodného posobenia. [1]

Prilezitosti pre podniky v oblasti restrukturalizacie

Prilezitostou pre mnohé podniky je zapojenie sa do elektronického obchodovania. V
organizac¢nej oblasti je snahou vytvorit’ ¢o najjednoduchsiu vntitornu Struktaru podniku, tak z
hl'adiska ¢lenitosti, hierarchie, ako aj komunikaénych vézieb, adaptabilnej organizac¢nej formy
schopnej rychle a pruzne reagovat na meniace sa podmienky. V podniku je potrebné
realizovat’ aj zmeny podnikovych procesov a formovanie procesnej organizacie podniku.

Dal§imi moznymi zmenami je rozdirenie alebo zuZeniu spoluprace s externymi
poradcami, vyuzivanie outsourcingu a doublesourcingu.

V informacnej oblasti by mal byt vytvarany zodpovedajuci systém datovych transakeii,
manazérske informacné systém, systémy na podporu rozhodovania, systémy na podporu
kancelarskej ¢innosti a systémy pre internt a externii komunikaciu.

V personélnej oblasti je pozornost’ zamerand na systematické vzdelavanie pracovnikov,
zvySovanie ich samostatnosti a podnikatel'ského ducha, podporovana je ich iniciativa a
aktivita. Pozornost’ je venovana aj Stylu riadenia, motivaénému systému a procesu vyberu a
hodnotia pracovnikov.

Restrukturalizacia podnikovych procesov je nastroj, ktory dokéze podniku pomoct’ aj v
krizovych situdcidch. Pouziva nastroje a techniky, ktoré maji medzifunkény charakter.
Restrukturalizdcia podniku sa zvycCajne realizuje ako ndpravné opatrenie. Proces sa spusti
v ¢ase prvych priznakov krizy alebo v procese akutnej krizy. Plati, Ze ¢im sa restrukturalizacia
realizuje skor, tym st naklady spojené so zachranou podniku nizie. V optimalnom pripade sa
ma reStrukturalizacia realizovat ako preventivne opatrenie, ktorym podnik ziskava
konkuren¢nu vyhodu.

Pri resStrukturalizacii podniku je potrebné prijimat’ cast¢ ekonomické rozhodnutia.
Analyzovanie mnohych alternativ pre prijatie tychto rozhodnuti o investovani musi brat” do
uvahy faktory, ako su néklady, zisk, uspory, trvanie projektu, dane, efekt narastania inflacie,
riskantnost’ projektu a d’alSie.

Hlavné nastroje ekonomického rozhodnutia, ktoré¢ pomdzu podniku prijimat tie
najspravnejsie a najefektivnejsie rozhodnutia st najma:

e Navratnost investicii
Doba navratnosti
Casova hodnota pefiazi — koncept su¢asnej hodnoty
Miera vnutornej navratnosti (IRR)
Hodnota ¢istého zisku (NPV) [3]



Faktory poésobiace na vysku majetku a na majetkova Struktaru
podniku

Pod pojmom optimalna majetkova Struktira sa rozumie nielen optimdlna vyska
majetku v podniku, ale samozrejme treba hl'adiet’ aj na optimélnu Struktiru tohto majetku. [2]

e Faktory ovplyvinujuce strukturu majetku

Struktira majetku podniku je ovplyvnena predovsetkym:

1. Technickou naro¢nost'ou vyroby.

Technickd ndro€nost’ vyroby ovplyviluje potrebu stileho hmotného majetku v podniku.
Rovnako mava za nasledok aj vyssi podiel nehmotného staleho majetku v podobe patentov,
know-how a podobne.

2. Stuptiom a rozvinutost'ou penazného a kapitalového trhu.

Tento faktor sa dostdva u nds do popredia v obdobi transformdcie ekonomiky. Podiel
finan¢ného majetku, ¢i uz kratkodobého alebo dlhodobého bol omnoho nizsi nez v krajinach s
rozvinutymi penaznymi a kapitdlovymi trhmi. S rozvijajucim sa pefiaznym a kapitalovym
trhom sa zvysuje aj pestrost’ finanéného majetku v bilanciach podnikov.

3. Konkrétna ekonomicka situdcia podniku a orientécia jeho hospodarskej politiky.
Zalezi na vedeni kazdého podniku aké priority si v podnikani zvoli. Niektoré podniky sa
snazia zvySit’ svoju rentabilitu prostrednictvom rastu zisku na jednotku trzieb, a preto musia
¢o najviac znizovat’ svoje naklady prostrednictvom investicii do novych technologii. Tymto
sa nutne zvysuje podiel dlhodobého majetku.

Dal$ou moznostou s podniky, ktoré sa snazia zvysit' svoju rentabilitu cez zvySujicu
sa rychlost’ obratu svojho majetku, ¢o mé za nasledok vysoky podiel obezného majetku na
celkovom majetku podniku. [2]

o Faktory ovplyviujuce vysku majetku
Na vysku majetku podniku pdsobia 3 faktory:

1. Rozsah podnikovych vykonov.

Pri rovnakom stupni vyuzitia majetku a pri rovnakych cendch, znamena kazdé zvySenie
vykonov podniku nérast potrebného majetku.

2. Stupen vyuzitia celkového majetku, je definovany ako pomer vykonov podniku za
stanovené obdobie k priemernému stavu majetku za sledované obdobie. Z toho vyplyva, ze
vys$$i stupent vyuzitia majetku znizuje jeho potrebu. Preto nie kazdé zvySenie vykonov je
nutne spojené s rastom majetku.

3. Cena majetku.

Kazda zmena cien majetku podniku sa premieta do zmeny cien celkového majetku priamo.
Oceniovanie majetku podniku je velmi zlozitd zalezitost. Vyrazné ovplyviiuje kvalitu
uctovnych informacii, informacii o financnej situdcii podniku a jeho zisku ako aj zavery
finan¢nej analyzy a podnikového finanéného planovania. [2]

Za optimalnu vySku obezného majetku sa povazuje takd vySka obezného majetku,
Pri stanovovani vysky obezné¢ho majetku moze podnik postupovat’ dvoma sposobmi.

e Globalnym spdsobom, ktory vychadza z dizky obratového cyklu petazi a vysky

jednodennych nakladov.

e Analytickym spdsobom, ktory vychadza z diel¢ich poloziek obezného majetku. Pri
tomto spdsobe sa vyuzivaju napriklad metddy optimalizacie vyrobnych zasob, optimalizacie
vyrobnej davky a podobne. V podnikovej praxi sa obvykle oba sposoby kombinuju. [10]
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zZaver

Uspesnost a schopnost’ retrukturalizacie podniku je odvodzovana aj od schopnosti
zmeny myslenia manazérov cestou vyuzitia Standardnych metod a prostriedkov manazérskej
pripravy. Ide predovsetkym o zdokonal'ovanie obchodnych a marketingovych zru¢nosti.

Nielen to len schopnost’ viest podnik k zisku, ale je to stthrn prav, zodpovednosti a
vzt'ahov akcionarov, manazérov, zamestnancov, dodavatelov, veritelov a zakaznikov. To
znamena, Ze riadna sprava podniku musi byt zaloZend nielen na kontrole, ale aj na bilancnej
rovnovahe jej Casti.
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