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Abstrakt

Ciel'om tohto prispevku je pomdct organizacidm pomocou popisaného zoznamu otazok,
zaviest’, resp. integrovat’ systém manazérstva bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci podla
normy OHSAS 18001. Zoznam otdzok je zostaveny v sulade s jednotlivymi ¢lankami tejto
normy.

Prinosy zavedenia systému manazZérstva bezpecnosti a ochrany
zdravia pri praci

Zavedenie, naslednd certifikacia, udrziavanie atrvalé zlepSovanie systému manaZérstva
bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci podla normy OHSAS 18001:2008 ,, Systémy
manazérstva bezpecnosti a ochrany zdravia pri prdaci. PoZiadavky. * prinaSa organizaciam:

e splnenie pravnych a koncepcnych poziadaviek,
e Uspory na pokutach a inych sankciach,

e zniZzenie a minimalizdciu zdravotnych a bezpecnostnych rizik vzniku nehdd
a naslednych ¢asovych a finan¢nych strat,

e zvySenie kontroly moznych nebezpecenstiev,
e zlepSenie pracovnych podmienok,
e zvySenie produktivity a efektivnosti prace,

e vylaCenie alebo obmedzenie nakladov, spdsobenych neujasnenou organizaénou
Struktirou v systéme manazérstva BOZP,

e zlepSenie vzt'ahov so zamestnancami a vSetkymi zainteresovanymi stranami,
e zvySenie podnikatel'skej doveryhodnosti pre investorov, banky a poistovne,
e zlepSenie imidzu organizacie,

e zvySenie spolocenskej zodpovednosti.

Norma OHSAS 18001 patri do suboru noriem o posudzovani bezpecnosti a ochrany
zdravia pri praci (BOZP). Pomaha organizaciam riadit’ bezpecnost’ a ochranu zdravia pri praci
a posudzovat’ mozné a vzniknuté rizika. Nehodnoti vykonnost BOZP, bezpecnost’ vyrobkov,
poskodenie majetku a nezaoberd sa programami na zlepSovanie zdravia.
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Obr. 1 Struktiira systému manazérstva BOZP podla normy OHSAS 18001

Ak chce organizdcia vytvorit, zdokumentovat’, zaviest, udrziavat a trvalé zlepSovat’

systém manaZérstva podl'a normy OHSAS 18001, musi sa v prvom rade zamerat’ na splnenie
nasledujucich poziadaviek, ktoré su zobrazené na Obr. 1.

Kontrolny zoznam otazok pre hodnotenie poZiadaviek systéemu

manazérstva bezpecénosti a ochrany zdravia pri praci

Ako pomocka pre kontrolu, splnenie a hodnotenie Urovne plnenia poziadaviek systému
manazérstva bezpecnosti a ochrany zdravia v organizacii mdze poslizit zoznam tychto
otazok. Otazky st zostavené v sulade s jednotlivymi ¢ldnkami normy.

Clanok normy - 4.2 Politika BOZP

1.

Existuje dokument, ktory je schvéleny vedenim organizacie, a ktory definuje politiku
organizacie v oblasti bezpecnosti prace ?

Je tato politika vhodna vzhl'adom na charakter, rozsah a bezpecnost’ ¢innosti, postupov
a zariadeni organizacie?

St v tomto materidli zahrnuté vyhlasenia zavézujlce organizaciu:

e dodrziavat platné predpisy v oblasti bezpecnosti prace?

e trvalé zlepSovat’ vykon riadenia bezpecnosti prace?



Vytvara tato politika strategicky ramec pre definovanie a hodnotenie cielov a planov
v oblasti bezpecnosti prace ?

Ako sa vyhodnocuje dodrziavanie principov, naplianie cielov stanovenych v tejto
politike?

Kedy a kym bola politika bezpecnosti prace schvalena?

Kto je urcenou konkrétnou osobou so zodpovednostou a kompetenciami za jej zavedenie
a udrziavanie?

Clanok normy — 4.3 Planovanie

4.3.1 Identifikacia nebezpecenstiev, hodnotenie a riadenie rizik

1.

Boli identifikované nebezpecenstva (pri€iny a situdcie) Urazov alebo ohrozenia zdravia
pracovnikov alebo $§kéd na majetku alebo zivotnom prostredi, ktoré mézu vzniknat
vo vasej organizacii (analyza rizik) ?

Boli zistené pre jednotlivé nebezpecenstva:
e pravdepodobnosti ich vzniku?
e dosledky ich pdsobenia - vaznost’ moznej ujmy pre ¢loveka, na majetku?

Kto je vo vaSej organizacii zodpovedny za vykonanie analyzy rizik a sledovanie
pracovnych rizik?

Kde st stanovené postupy a =zasady identifikdcie nebezpecenstiev, odhadu
pravdepodobnosti a dosledkov rizik a zhodnotenia Grovne rizika?

Aké kritéria (metddy) boli pouzité pri urovani hranic tolerovatel'nosti/ netolerovatelnosti
rizik vo vaSej organizécii?

Aka je frekvencia prehodnocovania rizik prace vo vasej organizacii?

4.3.2 Pravne a iné poziadavky

1.

2.

3.

Ma organizacia aktualizovany zoznam platnych predpisov, povoleni a noriem z oblasti
bezpecnosti prace, ktoré sa vztahuji k identifikovanym bezpecnostnym rizikam
organizacie?

Ma organizécia zmapované, v ktorych ¢innostiach spliia/nespliia poziadavky v oblasti
bezpec€nosti prace?

Akym spésobom sa v organizdcii zabezpeCuje splnenie poziadaviek vSeobecne
zavaznych predpisov.

4.3.3 Ciele a programy

1.

Ma organizécia stanoveny postup pre definovanie, prijimanie, realizovanie a sledovanie
ciel'ov, uloh a opatreni v oblasti zvySovania bezpec¢nosti prace?

Kde st dokumentované prijaté a schvalené ciele, ulohy a opatrenia z oblasti bezpecnosti
prace?

Aké opatrenia boli prijaté vo vasej organizacii na eliminaciu vyznamnych pracovnych
rizik ?

St stanovené ulohy a ciele konkrétne, terminované a meratel'né?

Zohl'adnujete pri definovani ciel'ov, tloh a opatreni:



e zasady a principy deklarované v politike bezpecnosti prace vasej organizacie?

e relevantné poziadavky zavdznych predpisov a orgénov Statnej spravy v oblasti
starostlivosti o bezpecnost’ prace vo vasej organizacii?

e nebezpecenstva a rizikd prace identifikované vo vasej organizacii?
e technologické a prevadzkové moznosti organizacie ?
e poziadavky partnerov a vlastnych zamestnancov ?

e dostupnost’ zdrojov pre realizaciu ?

Kde je stanovend zodpovednost’ pracovnikov za plnenie prijatych uloh, opatreni a ciel'ov

v oblasti bezpecnosti prace:

e konkrétna - pre riadiacich pracovnikov pre jednotlivé opatrenia, ulohy a ciele ?

e vSeobecna - pre kazdého pracovnika za plnenie opatreni a tloh v oblasti bezpe¢nosti
prace ?

M4 organizacia spracovany harmonogram na zavedenie a udrziavanie systému

manazérstva BOZP?

Akym spdsobom sa vykondvaji vo vaSej organizicii kontroly plnenia cielov, tloh

a opatreni v oblasti bezpe¢nosti prace?

Clanok normy — 4.4 Implementicia a prevadzka

4.4.1 Zdroje, ulohy, zodpovednost’, povinnosti a pravomoc

1.

Je vorganizicii zabezpeCena dostupnost’ Tudskych zdrojov, odborné schopnosti,
technologia a financné zdroje na tvorbu, budovanie, zavddzanie, udrziavanie a trvalé
zlepSovanie systému manazérstva BOZP?

Je v organizécii vytvoreny tim zlozeny z vlastnych zamestnancov, ktory je zodpovedny
za budovanie a udrziavanie systému manazérstva BOZP?

Kto ma hlavni zodpovednost za budovanie systému manazérstva BOZP vo valej
organizacii a v akom je vzt'ahu k top-manazmentu organizacie?

Bol oficidlne stanoveny manazér zodpovedny za implementaciu a udrziavanie systému
manazérstva BOZP?

Kde st dokumentované prava a povinnosti manazéra zodpovedného za ¢innosti sivisiace
so systémom manazérstva BOZP?

4.4.2 Odborna sposobilost’, priprava a povedomie

1.

Akym spdésobom su v organizicii stanovené a pripadne i dokumentované postupy
planovania, pripravy, vykondvania a evidovania pripravy pracovnikov z oblasti BOZP?

Ako organizacia urCuje potrebu Skoleni, vzdelavania svojich zamestnancov v oblasti
bezpecnosti prace a odbornej sposobilosti na vykon nebezpecnych ¢innosti?

Je vypracovany plan vzdelavania, zahiia aj pripravu z oblasti bezpec¢nosti prace a kde je
tento plan dostupny?

Je sucastou tohto vzdelavania informovanie o relevantnych poziadavkach zavidznych
predpisov a orgdnov S$tatnej spravy a rizikach prace vo vaSej organizéacii vratane
dosledkov v pripade nedodrzania bezpe¢nych postupov a zasad?

Kto je zodpovedny za organizovanie vzdeldvania pracovnikov v oblasti bezpecnosti prace
vo vasej organizacii?



4.4.3 Komunikacia, u¢ast’ a konzultacie

1.

Akym sposobom s v organizicii stanovené a pripadne i zdokumentované postupy,
zasady internej a externej komunikacie o problematike BOZP?

Akymi spdsobmi, prostriedkami je realizovand vnutornd komunikécia medzi jednotlivymi
utvarmi a stupnami riadenia v organizacii v oblasti bezpe¢nosti prace ?

St vytvorené postupy pre zapojenie pracovnikov do Cinnosti (procesov) suvisiacich
so systémom manazérstva BOZP - proces identifikacie, posudzovania rizik, vysSetrovania
incidentov?

4.4.4 Dokumentacia

l.
2.

Akl dokumentaciu mé organizécia zavedenu v oblasti bezpecnosti prace a v akej forme?
St v organizacii spracované tieto dokumenty:

e politika BOZP a jej ciele,

e poziarny Statit a poriadok pre pracoviskd so zvySenym poziarnym nebezpecenstvom,
e poziarne poplachové smernice,

e poziarny evakuacny plan,

e poziarna kniha,

e analyza poziarneho nebezpecenstva,

e prehlad miest so zvySenym poziarnym nebezpecenstvom,

e dokumenty vyZadujuce normou.

4.4.5 Riadenie dokumentov

1.

Kde st stanovené zodpovednosti za vypracuvanie dokumentov suvisiacich so systémom
manazérstva BOZP a poZiadavky na formalnu upravu a ¢lenenie internej dokumentéacie?

Akym spdsobom sa schvaluje primeranost dokumentov pred ich vydanim a v pripade
aktualizacie?

Ako su identifikované vo vasej organizacii interné a externé dokumenty?
Ako je zabezpecend dostupnost’ prisluSnych dokumentov na miestach ich pouzivania?

Akym spOosobom st vas$i zamestnanci v organizacii obozndmeni so zmenami,
aktualizaciou dokumentov?

Akym sposobom je zabezpecené zruSenie pouzivania neaktudlnych dokumentov aich
identifikacia?

4.4.6 Riadenie prevadzky

1.

Ako je zaistena bezpecnost’ prace pri vykone jednotlivych pracovnych operacii a ¢innosti
Vv organizacii?

Akym spdsobom s opatrenia prijaté na zvySenie bezpecCnosti prace premietnuté
do konkrétnych postupov a inStrukcii pre prislusné osoby?

Aké postupy st stanovené pre riadenie tykajuce sa:

e tovaru, zariadeni a sluzieb,

e zmluvnych strdn a ndvstev na pracovisku.



4.4.7 Pripravenost’ na nidzovy stav a reakcie

1. Aké postupy s v organizicii vytvorené, zavedené a udrziavané na zaistenie bezpecnosti
prace v pripade nudzovych situacii?

2. 'V akych intervaloch sa sktsa postup reagovania v niidzovych situdcidch?

Clanok normy — 4.5 Kontrolovanie

4.5.1 Prevadzkové opatrenia a monitorovanie
1. Aké postupy su v organizacii vytvorené, zavedené a udrziavané na pravidelné meranie
prevadzkovych parametrov z hl'adiska bezpecnosti prace?

2. Aké zdznamy sa vedu z vysledkov monitorovania a merani?

4.5.2 Posudzovanie zhody
Tento ¢lanok normy ma suvis s clankom 4.2 Politika BOZP, 4.3.2 Pravne a iné¢ poziadavky.

1. Su vysledky posudzovania zhody politiky BOZP, prislusnych pravnych poZziadaviek
uchovavané?

4.5.3 VySetrovanie incidentov, nezhoda, nipravné a preventivne opatrenie
1. Aké postupy st v organizacii vytvorené na zaznamenanie, vysetrovanie a analyzovanie
incidentov?

2. Ako a kde st zdokumentované vysledky z vysetrovania incidentov?
3. Su zaznamenané vysledky o nezhodach?
4. Akym sposobom sa urcuji, monitoruji, vyhodnocuju napravné a preventivne opatrenia?

4.5.4 Riadenie zaznamov
1. Aké zaznamy pouziva organizicia pre zavedenie zhody systému manazérstva BOZP
a v akej forme?

2. Aké postupy ma organizdcia vytvorené na identifikovanie, archivovanie, ochranu,
udrziavanie a poskytovanie zdznamov?

4.5.5 Interny audit
1. Ma& organizacia vypracovany postup pre planovanie, pripravu, vykonavanie
a vyhodnocovanie internych auditov systému manazérstva BOZP?

2. Korlko auditorov ma organizacia vyskolenych pre interné audity?
Ma4 organizicia vypracovany plan auditov systému manazérstva BOZP a kde je dostupny?

4. Kde su stanovené¢ kompetencie, pravomoci a zodpovednost’ internych auditorov a
preverovanych v procese auditu?

Clanok normy — 4.6 Preskiumanie manaZmentom
1. Vykonava top - manazment organizacie hodnotenie:

e vykonnosti a efektivnosti systému manazérstva BOZP?

vysledkov internych auditov systému manazérstva BOZP?

plnenia externych (predpisy, legislativa a pod.) a internych poziadaviek?

e realizécie politiky, cielov, uloh a opatreni prijatych so zdmerom zvySenia urovne
bezpecnosti prace ?



V akych casovych intervaloch sa uskuto¢fiuje hodnotenie systému vrcholovym
vedenim?

Kde su stanovené zdsady tohto procesu a minimalny rozsah hodnotenia systému
bezpecnosti prace vrcholovym vedenim?

Kto je vo vasej organizacii zodpovedny za preskimanie a hodnotenie systému
manazérstva BOZP a ostatnych systémov riadenia?

Zaobera sa vrcholové vedenie v ramci preskimania systému manazérstva BOZP
vhodnost'ou a potrebou aktualizicie:

e politiky BOZP?
e novej identifikdcie nebezpecCenstiev a rizik prace?
e cielov, programov a opatreni na zvysenie bezpecnosti prace?

e dokumentacie systému manazérstva BOZP (postupy, smernice, instrukcie a pod.)?

Zaver

Splnenie poziadaviek normy OHSAS 18001 ,,Systémy manaZzérstva bezpecnosti a ochrany
zdravia pri praci. Poziadavky.“ by malo prispiet’ k preukdzaniu pozadovanej/ primeranej/
prijatelnej urovne bezpecnosti aochrany zdravia pri praci a k plynulému zavedeniu
(integrovaného) systému manazérstva v organizaciach.

Tento prispevok vznikol v ramci riesenia grantovej ulohy VEGA 1/0194/08.
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